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L'InVS et l'alerte:

e Surveiller observer détecter alerter: I'alerte dans
le quotidien de I'InVS (n=80)

* Du signal a l'alerte: I'évaluation

» De multiples sources de signaux sont
nécessaires
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* Quelle place pour le lanceur d’alerte
dans ce dispositif ?

* Impact de la loi relative a
I'indépendance de I'expertise en sante
et a la protection des lanceurs

d’'alerte?
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La loi relative a I'indépendance de I'expertise
en santé et a la protection des lanceurs
d’'alerte.

- Au sens de la loi du 16/04/2013 : « ..rend publique ou diffuse de
bonne foi une information concernant un fait, une donnée ou une
action, dés lors que la méconnaissance de cette action lui parait
faire peser un risque grave sur la santé publique ou sur
I'environnement » sous réserve de toute imputation diffamatoire ou
injurieuse .

-« Une commission nationale de la déontologie et des alertes en
matiere de santé publique » veille « aux regles déontologiques
s’appliquant a I'expertise scientifique et technique et aux procédures
d’enregistrement des alertes en matiére de santé publique et
d’environnement »

- Une obligation pour les établissements  listés de « tenir un
registre » des alertes et des suites qui leur auront été données >W
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Un contexte

+« Amiante, Mediator, nucléaire, ondes, ,,,
» Accélération du temps de la communication
+ Défiance vis-a-vis de

» la science,
* l'indépendance de
I'expertise

* vis-a-vis de la pertinence de I'alerte médiatisée

» Une polarisation, des « camps retranchés » de
chaque coté
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Des « alertes » caractérisées par :

* Données connues ou non, éclairage nouveau
mais surtout une cinétique:
v"Un lanceur vigoureux et public
v" Un niveau élevé d'interprétation et de
conviction.

Différent du whistleblower qui dénonce, mais pourrait
le devenir..
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Des guestions:

* Inquiétude légitime ou prophétie de malheur?

» Pot de terre contre pot de fer ou frustré
médiatrope?

* Le lanceur d’alerte ne le devient il pas lorsqu’il
n'est pas écouté?

* Immédiateté de l'idéologie contre temps de la
rationnalité scientifique?

» L’arbre qui cache la forét ? Un tsunami d’alertes m
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Quelles réponses?

1 - Est-ce une alerte?
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Renforcer

Cadre conceptuel de la VS

#>Surveillance des événements i des indicateurs
Signal ; Données
Capter . Collecter
Filtrer ; Analyser
Vérifier l Interpréter
Signal vérifié

»>Réponse

Evaluer la menace
y

Alerte de santé publique

Investiguer
Contréler

_Renforcement P

post-épidémie Evaluer la réponse
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Incertitude sur la qualité et la rigueur de
I’évaluation, les intéréts et motivations du

lanceur

» C’estunsignal, comme un autre
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» Tenir compte du contexte dans lequel I'alerte est
eémise, mais dissocier I'alerte du lanceur, attention

aux Ac !

* Prendre en compte le signal, I'hypothese, au
méme titre que n'importe quel autre signal:

> Recevoir
» Evaluer / investiguer

> Alerter si pertinent

n i
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Dans ces conditions

1) Bénéfice

* Protection des lanceurs d’alerte et libération de la
parole

» Accroissement de la vigilance collective

» Exigence de rigueur et de transparence pour
l'institution

* Questionnement de I'arrogance épistémique et de
I'évidence des routines W
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2 ) Risques résiduels 1/2
» Désordre et disproportion
« Distorsion de perception: a priori le LA gagne
» Fragilisation de l'institution, « tout alerte »

e Jusqgu’ou divertir des moyens des vraies
priorités?

. i
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2 ) Risques résiduels 2/2

» Persistance d’'une conviction partagée par de
nombreux acteurs

» savoir dire I'incertitude et les limites
» savoir recourir au débat ouvert et public,

a I'enquéte publique et a la controverse
pour éviter la polémique
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* Recevoir

|

T e Orienter: champ, existence d'une réponse, pertinence
R d’une évaluation
A » Evaluer (expertise plurielle et
C transparente), investigations
E complémentaires.
R L v
* Répondre
e Publier
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* Avec
» Proportionnalité
> Rigueur
» Transparence

*rekkat toujours garder a I'esprit :

» i
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et si Il avait raison...?
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